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Fonti di riferimento




Le fonti di legge, regolamentari e professionali:

schema di sintesi

Descrizione Fonte

Modelli societari

Revisione legale e modelli societari

Organo di controllo

Scambio di informazioni tra revisore e
collegio sindacale
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Art. 2380 e ss. c.c.tradizionale
Art. 2409sexiesdecies ss. c.c¢ monistico
Art. 24090ctiese ss. c.cc dualistico

Art. 2409bisc.c.; art. 2409juiquiesdecies.c.; art. 2409
noviesdecies
D.lgs. 39/2010 «Testo Unico della Revisione legale»

Art. 2397 e ss. c.G.Spa

Art. 24090ctiesdecieg Ss. €.cC monistico
Art. 2409duodecie® ss. c.cg dualistico
Art. 2477 c.c: Srl

Art. 2519 e 2543 c.c.Coop

Artt. 2403bis, co. 3; Art. 2408eptiesc.c.

Norma di comportamento del Collegio sindacale 5.3
(CNDCE2015)

ISA ltalia 250 B (verifiche periodiche)

Verbali e Procedure del Collego sindacaldNDEC
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sindacale e ODV

Altri documenti utili
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Scambio di informazioni tra Collegio

Governance e funzioni aziendali

Le fonti di legge, regolamentari e professionali:
schema di sintesi

Descrizione Fonte

Artt. 2381 c.c., 2403 c.c., 2407 c.c.;

D.Lgs8 giugno 2001, n. 231.
Norma di comportamento del Collegio sindacale 5.5
(CNDCE2015)

Scambio di info tra Revisore, Organi di ISA Italia 260 (Comunicazione con i resp.li governant
ISA Italia 265 (Comunicazione carenze controllo intel
Isa Italia 610 (utilizzo del lavoro dei revisori interni)

C «ll controllo dei revisori e sindaci di societa:

elementi di convergenza e distinzione nelle sfere di
intervento nelle nuove norme di comportamento d
Collegio sindacale» FNQ016

C «Gili organi di controllo aziendale. | rapporti di
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FNCc 2016
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Overview: 1 modelli di
Corporate Governance




|| sistema tradizionale

. riferimenti normativi

Art. 2380 c.c. N Sle Statuto non dispone diversamente,

| Oammi ni se
r e g 0 boaé seque:

Assemblea del Soci

i acentralon alella societa sono

Consiglio di Amministrazione

Organo amministrativo

Collegio Sindacale

Organo di controllo

Revisore legale o Societa di
revisione/Collegio Sindacale*

,  Funzione di revisione legale

* Nel solo caso di societa che non sono tenute alla redazione del bilancio consolidato. In tal caso il collegio sindacale & oostituito da

revisor.i l egali iscritti
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nell 6apposito registro.
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Il sistema monistico : riferimenti normativi

Art. 2409 - sexiesdeciesC.C. i L $tatuto puo prevedere
chel 6 ammi ni ®tilrcaoznit o nod $ociedadsahol a

regolati come segue;

Assemblea dei Soci*

Consiglio di Amministrazione Organo amministrativo
Comitato per il Controllo Organo di controllo
sulla Gestione

Revisore legale o Societa di
revisione

L6Assembl ea dei Soci nomina il Consiglio di Amministrralbsubane ¢ h
Gestione
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Il sistema monistico
Consiglio di Amministrazione

V Al consiglio si applicano, in quanto compatibili, le
disposizioni previste per gli amministratori nel sistema
tradizionale.

V Nel sistema monistico al consiglio e attribuita | 6 ul t e
competenza della determinazione del numero e della

nomina dei componenti del comitato per il controllo
della gestione.

V Le attivita del consiglio sono equivalenti a quelle
previste per lo stesso organo nel modello tradizionale.

V Noneprevistalafiguradel | O Ammi Wnicet r at
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Il sistema monistico
Comitato per il Controllo sulla Gestione

Le funzioni di controllo della societa sono affidate al
comitato per il controllo sulla gestione a cui si applicano le
norme previste per il collegio sindacale

Il comitato:

Vviglasul | 0 adedgliaattuteua 2o@anizzativa della
societa, del sistema di controllo interno e del sistema
amministrativo e contabile

V svolge | compiti ulteriori che gli possono venir assegnati
dal consiglio di amministrazione (In_particolare | rapporti
con il soggetto incaricato della revisione legale)
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Il sistema monistico :
Comitato per il Controllo sulla Gestione

Il comitato per il controllo della gestione e nominato dal consiglio di
amministrazione.

Il comitato e composto da amministratori in possessodei requisiti di
onorabilita e professionalita stabiliti dallo statuto e dei requisiti di
Indipendenza previsti per i sindaci nel modello tradizionale. Almeno
uno dei suoi componenti deve essere scelto fra gli iscritti nel registro
dei revisori legali.

| suoi componenti non devono essere membri del comitato esecutivo
né avere deleghe o rivestire cariche in societa controllanti o
controllate.

Al suo interno il comitato elegge il presidente a maggioranza assoluta.
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| sistema dualistico : riferimenti normativi

Art. 2409 - octies c.c. i L 8tatuto puo prevedere che
| 6ammi ni setif @Dind m @dlld soocieta siano
regolati come segue:

Assemblea dei soci*

Consiglio di Gestione Organo amministrativo
N

Consiglio di Sorveglianza** <-| Organo di controllo

Revisore legale o Societa di

L <! Funzione di revisione legale
revisione

L6Assembl ea dei Soci nomina il Consiglio di Sorveglianza

** || Consiglio di Sorveglianza nomina il Consiglio di Gestione
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Il sistema dualistico : Consiglio di Gestione

Si occupa in via esclusiva della gestione d e | | 0 i engel cormpamento
degli atti necessarial | 6 at de & O osgecgplet t o

E éomposto da almeno due membri anche non soci.

| primi componenti sono nominati nell'atto costitutivo; durante la vita
societaria sono invece nominati dal consiglio di sorveglianza Lo statuto puo
prevedere che alcuni membri vengano nominati dallo Stato o da un ente
pubblico o anche dai possessoridi strumenti finanziari partecipativi.

Non puo essere consigliere di gestione chi € membro del consiglio di
sorveglianza

| componenti restano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi
(scadono alla data della riunione del consiglio di sorveglianza convocato per
| 6 appr odehlmlancorelativo al | & uekercizilmadella loro carica).
Possonoessererieletti, sempre che lo statuto non preveda diversamente.
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Il sistema dualistico : Consiglio di Sorveglianza

Il consiglio di sorveglianza assomma i poteri d e | | 0 dircgnérolla e, in
numerosicasi,d e |l | 6 a swdaanb.l e a

Nomina e revoca i componenti del consiglio di gestione: approva il bilancio
d'esercizio redatto dal consiglio di gestione e, ove previsto, il bilancio
consolidato.

Vigila sull'osservanzadella legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e in particolare sull'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul suo
concreto funzionamento.
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Il sistema dualistico : Consiglio di Sorveglianza

Presentala denuncia al tribunale di cui all'art. 2409 codice civile.

Riferisce per iscritto almeno una volta all'anno all'assemblea sull'attivita di
vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabil..

Se previsto dallo statuto, delibera in ordine ai piani strategici, industriali e
finanziari predisposti dal consiglio di gestione.

SIA NEL MODELLO MONISTICO CHE IN QUELLO DUALISTICO LA REVISIC
E SVOLTA DA UN REVISORE LEGALE DEI CONTI O DA UNA SOCIETA DI

LEGALE DEI CONTI.
Non e possibile quindi attribuirla ad organi della societa.
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| rapporti tra organi e
funzioni di controllo

nelle societa non guotate




Gli attori del controllo: una possibile schematizzazione

Consiglio di
Amministrazione/Consiglio
di Gestione

Struttura aziendale

Organismo di
Vigilanza
D.lgs.231

Revisore /Societa di
Revisione legale
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Un foo/ i mprescindibile: 11

di controllo, monitoraggio e vigilanza*

FABBISOGNO DI CONTROLLO
OBIETTIVI DI:

Economicita  Attendibilita Conformita alle

(efficacia ed del sistema leggi e
efficienza della  informativo regolamenti
gestione)

SOCIETA DI REVISIONE I
coNtroLLO DI GESTIONE ||

wewcoor
COLLEGIO SINDACALE 777 R

]
[ ]
[

Attivita di controllo diretto + Monitoraggio dei controlli esistenti
Monitoraggio dei controlli esistenti
Supervisione dell’attivita di un altro organo di controllo + Indagine dei fatti piu significativi

Attivita limitate

* Fonte: «Guida operativa sulla vigilanza del sistema di controllo interno» i CNDC 2000

model | o

I| grafico illustra
il grado di
coinvolgimento
dei diversi

soggetti nel
raggiungimento
degli
obiettivi del
sistema.
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Lo scambio di
Informazioni tra collegio
sindacale e revisore legale




Lo scambio di informazioni tra collegio e
revisore: il codice civile

Il Collegio sindacale e | soggetti incaricati della
revisore legale dei conti si scambiano
tempestivamente le informazioni rilevanti
affinché entrambi possano espletare al meglio i
rispettivi compiti (art. 2409 -septies CC).

La nhorma era stata inserita nel 2003 con ¢
Riforma del Diritto delle Societa, ed e stata {

modificata, solo nelle definizioni, dal D.lgs
39/2010
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Lo scambio di informazioni tra collegio e
revisore: la Norma di comportamento 5.3

Il collegio sindacale ha rapporti, in via diretta e autonomamente dagli altri
organi, conl 0 i n c delflairavisidnelegale.

In particolare, n e | | 6 e s p dedla peopria attivitke di vigilanza, il collegio é
chiamato, da un lato, a proporre la nomina e a formulare il parere in merito
alla revoca del soggetto incaricato della revisione legale (art. 13 D.Lgs. n.
39/2010), d a | | @ata,lad attware un reciproco scambio di dati e informazioni
rilevanti per | 6 e s p | e telentispettive funzioni di controllo (art. 2409-
septiesc.c.).

Le comunicazioni potranno avvenire anche tramite scambio di corrispondenza,

relazioni scritte e comunicazioni non strutturate quali call conference o video i
conferenza.
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Lo scambio di informazioni tra collegio e
revisore: la Norma di comportamento 5.3

Il collegio sindacale scambia periodicamente dati e informazioni con
| 01 n c dellairaviaidn®legale, se nominato, perl 0 e s p | edeiaispettivit o
compiti.

La differente natura delle funzioni svolte da tali soggetti fa si che le
informazioni che essi possiedono siano diverse. Pertanto le informazioni che il
collegio sindacale scambia con | 0 i n c aella ceaigione legale devono
intendersi limitate a quelle che si rendono necessarie per svolgere la propria
funzione.

Il collegio sindacale puo chiederea | | 6 i ndeliarevistoaetlegale:

V le eventuali comunicazioni destinate alla direzione (c.d. lettere di
suggerimenti);

V le informazioni relative alla frequenza pianificata delle verifiche ex
art. 14, co. 1, lett. b) D.lgs. n. 39/2010 e secondo il principio di revisione
(SA Italia) 250 B;

V gli esiti delle verifiche periodiche exart. 14, co. 1, lett. b), del D.Igs.
n.39/2010 e secondoil principio di revisione (SA Italia) 250 B;
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Il principio di revisione SA lItalia 250B

Dalle verifiche potrebbero emergere potenziali rilievi in merito
all'esistenza e corretta tenuta della contabilita sociale e della
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili
oltre a segnalazioni di rischi derivanti da carenze nell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della societa.

Il revisore o la societa di revisione riepilogano carenze , non
conformita o errori riscontrati in una specifica carta di
lavoro **, di seguito presentata.

Il revisore deve altresi valutare i risultati di ciascuna verifica
periodica ai fini della eventuale comunicazione agli organi di
governance, come previsto dagli ISA Italia 260 e 265 (che
vedremo).

** CNDCEC/AssirayDocumentoapplicativoR S SAltalia 250B ¢ luglio 2015
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I N

Cliente 0
Data bilandio 00/01/190Q

[ d

Trimestre di riferimento

Nelle verifiche preceddenti non sono state rilevate carenze procedurali, non conformita ed errori

Nelle verifiche preceddenti non sono state rilevate carenze procedurali, non conformita ed errori

¢

a l

Il foglio di lavoro previsto da CNDEC e Assirevi,
conf or mi

| O |
Foglio di lavoro

Compilato da
Rivisto da

SA

W5

0

0

In datg 00/01/1900

Tipologia di carenza procedure - Descrizione

Data verifica nella
quale la carenza é stat;
riscontrata

Data nella quale la
carenza é stata
sistemata dalla

direzione

Data di verifica della
sistemazione

Note e commenti

Nelle verifiche preceddenti non sono state rilevate carenze procedurali, non conformita ed errori

Tipologia di non conformita agli adempimenti riscontrata - Descrizione

Data verifica nella
quale la carenza é stat
riscontrata

Data nella quale la
carenza é stata
sistemata dalla

direzione

Data di verifica della
sistemazione

Note e commenti

Nelle verifiche preceddenti non sono state rilevate carenze procedurali, non conformita ed errori

Errore nelle scritture contabili riscontrato - Descrizione

Data verifica nella
quale la carenza e stat
riscontrata

Data nella quale la
carenza é stata
sistemata dalla

direzione

Data di verifica della
sistemazione

Note e commenti
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Lo scambio di informazioni tra collegio e
revisore: la Norma di comportamento 5.3

(segue)

Il collegio sindacale puo chiederea | | 06 i ndeléarevissoaetlegale:

V le informazioni sulla generale portata e pianificazione della revisione e sui
risultati significativi emersi dalla revisione legale;

V la relazione di revisione legale sul bilancio d 6 e s e e,cse ®datto, sul

bilancio consolidato.

Sono altresi oggetto di scambio nei limiti dei rispettivi compiti:
V i dati e le informazioni rilevanti in ordine:

A al | 6o s sdellaleggenexello statuto;
A al rispetto dei principi di corretta amministrazione;
A al | 6 asomanizzativo, al sistema amministrativo-contabile, al

sistema di controllo interno, al processo di informativa finanziaria, al
sistema di revisione interna e al sistema di gestione

A del rischio;

A alla valutazione della continuita aziendale;
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Lo scambio di informazioni tra collegio e
revisore: la Norma di comportamento 5.3

VIie comunicazioni e |l e richieste, scr
legale rivolte agli amministratori e ai dirigenti;

VIibdesi stenza di fatti censurabil i o d

V | dati e le informazioni che, in relazione al tipo di controllo effettuato
dal | 61 ndellar rewstmeo legale, possano costituire indizi di un

comportamento illegittimo o comungque anomalo da parte della societa.

In particolare, il collegio sindacale puo evidenziarea | | 6 i n debarrdvisicané o
legale eventuali elementi del processo di informativa finanziaria ovvero
rappresentazioni di voci contenute nel progetto di bilancio ritenuti, a suo
giudizio, meritevoli di particolare analisi e richiedere allo stesso di comunicarne

gli esiti.
Salvo casi specifici che richiedano maggiore frequenza, e opportuno che il
coll egi o sindacale i ncontr.i | 6i ncari ca

delle fasi di avvio delle attivita di revisione e di quelle conclusive di verifica del
bilancio.

Ogni incontro puo essere oggetto di verbalizzazione nella quale vengono
sintetizzati i principali aspetti emersi dallo scambio di informazioni.
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Lo scambio di informazioni tra collegio e
revisore: la Norma di comportamento 5.3

Le informazioni acquisite, le richieste formulate e le risposte, anche se
negative, sono verbalizzate nel libro delle adunanze e delle deliberazioni del
collegio sindacale

In particolare, nel verbale devono evidenziarsi:

Vi dat i e |l e I nformazi oni ricevuti da
Vi dat i e |l e I nformazi oni comuni cat.i
VIioinesistenza di dat i e di I nf or mazi

della revisione legale cui non sia seguita la dovuta comunicazione;
V la mancata comunicazione di dati o di informazione richiesti da parte
del |l 6i ncaricato della revisione | ega
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| | ver bale dell 0i ncontro
Incaricato della revisione legale*

Indata_/ / ,alleore __: , presso [la sede/gli uffici amministrativi della societa)
in via/piazza

si & riunito il collegio sindacale nelle persone di:

- dott. , presidente del collegio sindacale;
- dott. , sindaco effettivo;
- dott. , sindaco effettivo,

per l'incontro periodico con il soggetto incaricato della revisione nella persona/nelle persone di

Sono altresi presenti:

- , in qualita di

- , con funzione di

Premesso che:

- la societa ha nominato un soggetto incaricato della revisione legale dei conti, ex art. 2409-bis c.c., in data
A , dandone pubblicita di legge;

* CNDCEC Verbalie proceduredel collegiosindacaleg aprile2016
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_labase

| I verbale dell 0l ncontro
Incaricato della revisione legale*

- la Norma n. 5.3. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale - Principi di comportamento del
collegio sindacale di societa non quotate”, emanate dal CNDCEC e vigenti dal 30 settembre 2015, prevede
che “Ai fini dello svolgimento della funzione di vigilanza, il collegio sindacale scambia tempestivamente
informazioni con il revisore legale”, in ottemperanza al disposto normativo di cui all’art. 2409-septies c.c.;

- salvo casi specifici che richiedano maggiore frequenza, & quindi opportuno che il collegio sindacale
incontri l'incaricato della revisione almeno in occasione [eventuale: nelle fasi di avvio delle attivita di
revisione, oltreché ] nelle fasi conclusive di verifica del progetto di bilancio;

- ladiversa natura delle funzioni [ovvero: doveri] svolte dal collegio sindacale e dal revisore legale dei conti
fa si che le informazioni che essi possiedono siano differenti. In particolare, riguardo al bilancio di
esercizio, nella Norma n. 7.1. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale - Principi di

comportamento del collegio sindacale di societa non quotate”, viene evidenziato che “...al collegio la
legge non affida gli accertamenti di natura contabile, demandati esclusivamente al soggetto incaricato
della revisione legale. Il collegio sindacale, infatti, non ha alcun obbligo, neanche in via sostitutiva, di
revisione del bilancio d’esercizio e del consolidato laddove l'incarico sia affidato ad un revisore o ad una
societa di revisione. L’incaricato della revisione legale €, infatti, il responsabile del giudizio professionale
sul bilancio d’esercizio e consolidato, ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 39/2010, e basato sulla revisione
legale”;

* CNDCEC Verbalie proceduredel collegiosindacaleg aprile2016
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| | ver bale dell 0i ncontro
Incaricato della revisione legale*

- le informazioni acquisite, le richieste formulate e le relative risposte, anche se negative, verranno
verbalizzate nel libro delle adunanze e delle deliberazioni del collegio sindacale.

Tanto premesso, il collegio sindacale dichiara di aver ricevuto dall’incaricato della revisione legale dei conti
indata _/ /  [in un tempo utile precedente alla presente riunione per esprimere un consapevole
giudizio ai fini dell’elaborazione della propria relazione all’assemblea dei soci — Norma n. 5.3. delle “Norme di
comportamento del collegio sindacale - Principi di comportamento del collegio sindacale di societa non
quotate”]:

e le comunicazioni destinate alla Direzione (c.d. lettere di suggerimenti);
o gli esiti delle verifiche periodiche ex art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39;

¢ le informazioni sulla generale portata e pianificazione della revisione e sui risultati significativi emersi
dalla revisione legale;

e larelazione di revisione legale sul bilancio d’esercizio e, se redatto, sul bilancio consolidato;
e le informazioni relative al sistema di controllo interno adottato dalla societa.

Le informazioni acquisite, le richieste formulate e le relative risposte, anche se negative, verranno
verbalizzate nel libro delle adunanze e delle deliberazioni del collegio sindacale.

Alla luce della documentazione di cui sopra, emerge quanto [owvero: si rileva quanto] segue:

a B a s E * CNDCEC Verbalie proceduredel collegiosindacaleg aprile2016
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| I verbale dell 0l ncontro
Incaricato della revisione legale*

* CNDCEC Verbalie proceduredel collegiosindacaleg aprile2016
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